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ANEXO VIl - ANALISE DE RISCOS

Objeto: CONTRATAGAO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE GERENCIAMENTO E APOIO A FISCALIZAGAO DA OBRA DA ETA Il
- TURVO LIMPO - VICOSA/MG TURVO LIMPO, NO MUNICIPIO DE VIGOSAIMG

Categoria Evento de Risco Responsavel Probab. | Impacto | Grau (Px) Mitigagdo e Clausulas Contratuais
Exigéncia de clausula padréo de seguro-garantia; andlise prévia e validagéo
. s Contratada; Fiscal do da apdlice antes da aceitacdo; vedagéo expressa de clausulas restritivas;
Garantia contratual invalida, insuficiente ou de . . ; R . - .,
Contratual e N Contrato — SAAE; Apoio 3 5 15 exigéncia de pagamento direto & Administragdo quando aplicavel;
dificil execugdo . X . N . x
Juridico obrigatoriedade de manutengéo da garantia durante toda a execu¢éo
contratual. Anexo V —itens 3.3e 3.4, TR: 5, 7; 8
Contratual / Substituicdo ou perda de profissional técnico- Contratada — Gestdo do Exigéncia d~e anuencia prevu.a.do S~AAE pg fa supstltU|goes, medlap tpf .
. A 4 2 8 comprovagao formal de qualificacéo técnica equivalente ou superior; registro
Operacional chave sem anuéncia formal Contrato x o T o
formal da alteracdo e validacdo pela fiscalizacdo. TR: 4; 6
- - Implantag@o de sistema estruturado de gestdo documental; controle de
Governanga/  [Falha na rastreabilidade, organizagéo ou Contratada; Gestor do P < _G - L g A -
) . 1 3 versdes; padronizagdo de relatorios técnicos e administrativos; rastreabilidade
Contratual versionamento documental Contrato — Municipio . . ~ o L
integral das informag@es para auditoria e controle externo. TR: 5.9; 6
x Anélise técnica prévia, detalhada e fundamentada dos projetos executivos;
. - . . Contratada — Coordenagéo X .- . . x .
Técnico Falha na andlise de projeto executivo - . 2 3 6 emisséo de parecer técnico conclusivo antes da liberagéo para execucéo;
Técnica de Projetos . L p oo
validag&o pela fiscalizagdo quando aplicavel. TR: 5.4; 5.9
x ' Fiscal do Contrato — SAAE; Definicdo de prazos internos para andlise e aprovacdo; priorizagdo de
- Atraso na aprovacdo formal de projetos ) Iy . L
Prazo / Institucional . Gestor do Contrato — 2 3 6 projetos criticos; registro formal das etapas decisorias e controle de fluxo de
executivos o x
Municipio aprovacdo. TR: 5.4; 5.7; 5.9
- . x Estabelecimento de prazos méaximos para emissao de pareceres técnicos;
Atraso na emissao de parecer sobre projeto Contratada — Coordenagéo . . o . ) .
Prazo . - . 2 2 vinculagéo da medi¢&o ao cumprimento dos prazos; controle interno da
executivo Técnica de Projetos
contratada. TR: 5.4; 8
. . . Fiscal do Contrato — SAAE; Realizaco de reunides técnicas formais; registro em ata; emissdo de
- Divergéncia de entendimento técnico entre : PR ) o
Técnico / Contratual |, ~ >~ Gestor do Contrato — 2 3 6 entendimento técnico oficial pelo gestor do contrato; padronizacéo de
fiscalizagdo, contratada e executora L - AR
Municipio; Contratada decisbes. TR: 5.4; 5.6; 6
- . .- ... |Contratada — Coordenagao Verificacdo continua de conformidade normativa durante anélises técnicas e
Técnico Descumprimento de normas técnicas aplicaveis [, 2 3 6 S o . ~ o
Técnica fiscalizacdo de campo; rejeicdo de servicos ndo conformes. TR: 5.3; 5.4
x - . ~ " Contratada — Coordenagéo Realizagao obrigatdria de inspecdes técnicas em fabrica antes de medicdes
- Ndo realizag8o de inspecdo em fabrica para P R o o N L
Técnico Técnica; Fiscal do Contrato 1 3 parciais; emiss&o de relatorio técnico especifico e validacdo pela fiscalizacéo.

medic&o parcial

- SAAE

TR:5.10; 5.9
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Categoria Evento de Risco Responsavel Probab. | Impacto | Grau (Px) Mitigagdo e Clausulas Contratuais

Contratada — Coordenacéo Acompanhamento técnico especifico das etapas de testes e

Técnico / Falha no acompanhamento de testes e

Operacional comissionamento Técnica; Fiscal do Contrato 1 3 comissionamento; emisséo de relatdrios técnicos; validacdo da funcionalidade
P - SAAE dos sistemas implantados. TR: 5.10; 5.9
U Contratada — Equipe Acompanhamento técnico sistematico em campo; registros formais;
A~ Inconsisténcia técnica ndo identificada na R o . . . ~ . . .
Técnico EXECUCAD Técnica; Fiscal do Contrato 2 3 6 comunicagao imediata de inconformidades; atuagao corretiva tempestiva. TR:
¢ — SAAE 5.3, 5.6, 5.9
Executora — Responsavel A~ P . . A
- - . x P Acompanhamento técnico continuo; registro de inconformidades; exigéncia de
Técnico Vicio construtivo decorrente da execugéo Técnico; Fiscal do Contrato 2 5 10 . . - . oo
_ SAAE correcdo; eventual aplicacdo de penalidades. TR: 5.3; 5.6; 7
Executora; Fiscal do Monitoramento continuo do cronograma; comunicagao formal; adog&o de
Prazo Atraso decorrente de falha da executora da obra ' . L BV '
Contrato — SAAE 2 5 A medidas administrativas e contratuais cabiveis. TR: 5.7; 7
Contratada — Coordenacéo Monitoramento continuo do cronograma; obrigatoriedade de comunicagéo
Prazo N&o comunicacéo formal de atraso relevante Técnica; Fiscal do Contrato 2 3 6 formal imediata de atrasos relevantes via relatdrio ou oficio técnico. TR: 5.7;
- SAAE 5.8

Gestor do Contrato —
Operacional Paralisagdo temporaria da obra principal Municipio; Fiscal do 1 2
Contrato — SAAE

Planejamento de atividades minimas; formalizagdo administrativa da
suspensdo e retomada; controle documental. TR: 8.5

) Relatério técnico mensal incompleto ou Contratada — Coordenacéo Padronizacéo dos relatdrios; revisdo interna prévia; vinculagdo da medicéo a
Operacional . . . 2 2 . o o
inconsistente Técnica entrega adequada e validada dos relatorios técnicos. TR: 5.9; 8
. Auséncia de registro documental de ocorréncia  |Contratada — Coordenac&o Implantagdo de rotina obrigatoria de registro documental; rastreabilidade das
Operacional o 2 3 6 A N o
relevante Tecnica ocorréncias técnicas e administrativas. TR: 5.8; 5.9
Ndo atendimento as determinagdes do Contratada — Coordenacéo Registro formal das determinagdes; controle de prazos; aplicagdo de
Contratual i - 2 3 6 : . )
gestor/fiscal Técnica penalidades contratuais quando cabivel. TR: 6; 7
. - Contratada — Coordenagéo ~ . —
Falha na consolidag&o do controle fisico- » Adog&o de metodologia estruturada; validagao cruzada entre cronograma,
Contratual ) : de Controle Fisico- 2 3 6 . A - o« e
financeiro . . medicBes e relatorios; conferéncia pela fiscalizagdo. TR: 5.6; 5.9
Financeiro
Financeiro Aprovacio técnica indevida de medicio mensal Contratada; Fiscal do 9 4 8 Conferéncia técnica detalhada; emisséo de parecer técnico circunstanciado;
provag ¢ Contrato — SAAE validagéo antes da aprovagdo administrativa. TR: 5.6; 8.1; 8.3
! . A . - Contratada; Gestor do Anélise técnica fundamentada; validac&o prévia dos impactos fisicos e
Financeiro Erro na analise de impacto de aditivo contratual . 1 3 ' . ox i ko
Contrato — Municipio financeiros antes da formalizacdo do aditivo. TR: 5.6; 8

Pégina 2 de 3



A Orgéo Gestor: SAAE Vigosa

ANEXO VIl - ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE GERENCIAMENTO E APOIO A FISCALIZACAO DA OBRA DA ETA Il
VICOSA ~TURVO LIMPO - VICOSA/MG TURVO LIMPO, NO MUNICIPIO DE VICOSAMG
CESTAD G TRANSTORMA Data:10/02/2026
Categoria Evento de Risco Responsavel Probab. | Impacto | Grau (Px) Mitigacdo e Clausulas Contratuais
) . ) . x Gestor do Contrato; Setor Anélise técnica prévia dos impactos financeiros; formalizagéo de ajustes
Financeiro Impacto financeiro por reprogramagéo contratual |_. i 2 3 6 . o o
Financeiro contratuais conforme legislacdo. TR: 5.6; 8
) . . - Contratada — Coordenagéao Previsdo expressa de que deslocamentos estdo contemplados no prego
Financeiro Pleito de pagamento adicional por deslocamento L 1 2 _. . L s . . a
Administrativa contratado; indeferimento de pleitos ndo previstos. TR: 6; 8
) . . x - Gestor do Contrato; Planejamento antecipado das medi¢8es; consolidacdo documental rigorosa;
Financeiro / Atraso na liberagdo de pagamento de medigdes | _. o : S ) ; ! -
Institucional ela CEF Financeiro; Fiscal do 4 5 envio tempestivo & CEF; acompanhamento formal junto ao agente financeiro;
P Contrato — SAAE registro das interacoes. TR: 5.6; 5.9; 8.1; 8.3
Financeiro / Exigéncia de complementacdes técnicas pela Contratada; Fiscal; Setor 9 5 10 Consolidagéo documental rigorosa; alinhamento prévio as diretrizes da CEF;
Institucional CEF Financeiro acompanhamento continuo das exigéncias. TR: 5.6; 5.9; 8.1; 8.3
- . x Fiscal do Contrato; Conferéncia em campo; validagdo documental; glosa integral dos servigos
Controle Medigdo de servigos ndo executados Contratada 2 > 10 indevidos; aplicacdo de penalidades. TR: 8.8; 8.9
Controle Execucéo de servicos ndo medidos (ndo Contratada 2 4 8 Apllgagao Eio principio da ndo medlgao; vedagdo expressa de pagamento de
pagamento) servicos nao formalmente medidos e aprovados. TR: 8.9
~ x . Obrigatoriedade de manutengdo da garantia vigente durante todo o contrato;
N&o manutencdo da garantia contratual durante a - VRN . . .
Contratual ~ Contratada 2 5 10 condicionamento de pagamentos e medi¢des a regularidade da garantia. TR:
execugao e
5; 8; Anexo V
Mapa de Risco - Probabilidade x Impacto 28
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